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1 Forslag om geografiske driftsenheter i Innlandet phtidistrikt

Forlaget er utarbeidet av den samme arbeidsgruppdremmet forslaget om
tjenestestedsstrukturen, jfrilradning tjenestestedsstruktur versjon 1.0.

Da vi behandlet spgrsmalet om inndeling i geogkafriftsenheter (GDE), tok vi
utgangspunkt i at tienestestedsstrukturen bliegitmet som i politimesterens hgringsbrev til
kommunene, jfr. alternativ 1 i var tilradning.

2 Mandat

Styringsgruppa har gitt fglgende mandat, jfr. mardibeidsgruppe geografiske driftsenheter
0g tjenestestedstruktur versjon 0.3, pkt. 2.3.4:

Arbeidsgruppa skal utarbeide forslag til hvor maggegrafiske driftsenheter politidistriktet
bar ha, og hvor driftsenhetsleder for disse skabvaassert. Det bgr i forslaget redegjgres for
flere ulike alternativer med fordeler og ulempaeg,gis en anbefaling om hva arbeidsgruppa
mener er det beste alternativet.

Det skal videre legges frem forslag til organisgrav de ulike geografiske driftsenhetene
minimum pa politistasjons- og lensmannsdistrikténivden grad man velger & foresla
organisering under dette nivaet skal dette beneawssitt eller kontor.

Vi vil foresla organisering av GDE ene med tjenesteter og tjenestesteder. Vi vil ikke
fremme forslag om organisering under dette nivaet.

2.1 @vrige premisser

| brev av 01.06.16 fra POD oppsummeres i stor graginde premisser, og det fastslas
folgende i pkt. 4:

Fastsetting av geografiske driftsenheter

Geografiske driftsenheter kan omfatte flere tjeemsheter og -steder. Driftsenhetslederen er
ogsa tjenestestedsleder. Geografiske driftsenhatettet overordnede ansvaret for a lede og &
koordinere ressursene ved de underlagte tjenedéestesamt et seerlig ansvar for a ivareta
administrative oppgaver for tjenestestedene. Ledavalriftsenheten har budsjett-, resultat-
0g personalansvar.

De geografiske driftsenhetene har ansvar for aédgistrekkelig vakt og patruljeberedskap i
driftsenheten, og at det utarbeides hensiktsmessigds- og bemanningsplaner. De
koordinerer det forebyggende arbeidet og tilrettgés for at bade patruljetjenesten og
etterforskningsarbeidet er forankret i en forebyglgestrategi. De har ansvaret for at
underlagte ressurser bidrar effektivt i straffesalsidet, og sarger for tilstrekkelig
fleksibilitet, slik at ressursene ved behov kan mpaoneres internt eller eksternt i distriktet.
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Geografiske driftsenheter skal vaere et geografisidde i et politidistrikt, som har ansvar for
politioppgavene innenfor dette geografiske omrédaftsenheten skal i sum levere
fullverdig polititjeneste, mens administrasjon lsamles i politidistriktet.
Forvaltningsoppgaver og sivil rettspleie (forutsattiovgivning som gir hjemmel til det) skal
samles i politidistriktet. Det meste av tjenesteliicsjonen og publikumskontakten i
politidistriktet ivaretas ved tjenestestedene i deagrafiske driftsenheten.

Administrative oppgaver skal sa langt som muligétas pa politidistriktsniva og
driftsenhetsniva. Administrative oppgaver kan oigséetas pa nasjonalt niva.

Justis- og beredskapsdepartementet beskriver iragglrev 13 om gjennomfgring av
neerpolitireformen at det tilligger de geografiskitsenhetene & sarge for at:

- Alle kommuner har en politikontakt. Politikontakis arbeid skal utfgres i kommunen
vedkommende er kontakt for. Dette vil veere et gikibntaktpunkt mellom politiet, publikum
og de ulike aktgrene i den enkelte kommune ogsénderikke har egne tjenestesteder.
Politikontaktene skal ha en eller flere dager iruller de er til stede i kommunene der det
ikke er tjenestested.

- Politiet og kommunene utvikler forpliktende handkplaner slik at befolkningen er sikret
en helhetlig forebyggende tjeneste i sitt lokalsamf

- Kommunens politivedtekter brukes som et aktivkimy for & ivareta forebygging og trygge
lokalsamfunn.

- Politirdd sgkes etablert i alle kommuner. Pdktiepresentanter i politirddene skal ha
mandat til & forplikte politiet. Radene skal utvislt virkemiddelapparat, inspirert av SLT-
radenes tette samarbeid med kommunale virkemidler.

- Frivillige beredskapsorganisasjonene sgkes irgiuckommunens og politiets
beredskapsplanlegging og evalueringsrutiner.

- Det etableres minst et arlig magte mellom ordfizeesg politiet pa geografisk
driftsenhetsniva. De som mgater pa vegne av poikiat ha mandat til & forplikte politiet.
Mgatene skal blant annet omhandle kriminalitetshitgressursutnyttelse.

3 Krav til geografiske driftsenheter

De geografiske driftsenhetene skal:

- Gi fullverdig polititieneste i driftsenhetens ggafiske omrade

- Ha tilstrekkelig ressurser med riktig kompetafsea kunne yte fullverdig polititjeneste

- Kunne beere tildelte oppgaver med tilfredsstilleedfektivitet og kvalitet innenfor gitte
rammer

- Ha evne til & lede og koordinere forebygging tigréorskning i driftsenhetens geografiske
omrade

- Ha hensiktsmessige vakt- og samarbeidsordningeved til a levere kontinuerlig operativ
beredskap og fleksibilitet til & handtere variasjonberedskapsbehovet

- Kunne bygge ngdvendige fagmiljger og spisskonmzset@tter behov

- Ha evne til fleksibel bruk av ressurser

- Kunne handtere stgrre oppgaver/prosjekt som g tal

- Ha tilstrekkelig saksvolum mht. & utvikle og igdholde kompetanse
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Administrative tjenester, som ikke er samlet patjolistriktsniva, skal i starst mulig grad
samles i den geografiske driftsenheten (minst mhdigov for lokale administrative
funksjoner ved tjenesteenhetene). Spesialistoppgave skal ivaretas i den geografiske
driftsenheten, kan vurderes samlet ett eller feeler i den geografiske driftsenheten.

4  Vurderinger

| de styrende dokumentene legges det en rekke amdtet oppgaver og krav til GDE ene, jfr
ovenfor.

For & kunne oppfylle disse kravene, bgr GDE ereg eétr mening veere relativt store. |
motsatt fall vil de neppe kunne tilby fullverdigljtitieneste og vaere sa fleksible som
forutsatt.

Sma enheter vil ogsa ha problemer med & ha hemsktsge vakt- og samarbeidsordninger
med evne til & levere kontinuerlig operativ beregskg ha fleksibilitet til & handtere
variasjoner i beredskapsbehovet. En liten enhdtekk. ha problemer med a flytte operative
mannskaper til mindre steder som sesongmessigarémyere beredskap som for eksempel
Trysil i vintersesongen. Sma enheter vil ogsa loblemer med & holde ut over tid bade i
forhold til etterforskning av omfattende og vangielsaker og i forhold til operative store
hendelser.

For & kunne bygge fagmiljger med spisskompetansearogsa avhengig av en viss starrelse
bade mht. personell og ikke minst sakstilfang.

Starrelsen avgrenses dog av at GDE ene ikke nsddrlie enn at lederen ma kunne holde
oversikt over bade arbeidsoppgaver, ressurserrogrseidsaktarer.

| tillegg er det etter var mening et viktig poentd=DE ene blir noenlunde likeverdige mht.
ressurser og oppgaver. Hvis man velger & etable@¥ som er betraktelig starre eller
mindre enn de andre, bgr det i hvert fall veereawdfr god faglig begrunnelse.

Vi har ikke vektlagt hvor mange personer som sked spolitimesterens ledergruppe. Selv
om GDE ene blir fatallige i ledergruppa til politassteren, forutsetter vi at de far den tid og
plass som er naturlig i forhold til hvor de allegste av medarbeiderne jobber, og hvor det
aller meste av polititienesten utfgres.

Pa de neste sidene er fire ulike forslag til orgaring av de geografiske driftsenhetene
drgftet. Det er laget en kartskisse som viser dggdiske omradene som driftsenhetene
omfatter, samt en drgfting av det enkelte forslagl fordeler og ulemper.
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5 Faktagrunnlag

Innbygg.| Antall |Ant. Ant. Ant. str. Sak (PO Oppdr.| Varetekts- | Tvangssak | Gjeldssak

Geografiske driftsenheter 2.kv 16 | komm. |ansatte |Tj. Enhet|Tj.sted | 2015 2015  |fengsel 2015 2015 2015
Oppland (ansatte, herav hhv 69 og 48 i fellesfunksjon
Forslagl  |Vestoppland - Gudbrandsdal) 182319 25 415 5 10| 8154 26958 100 14106 217
Hedmark (ansatte, herav 167 i fellesfunksjoner) 195443 22| 469 4] 8| 12603 31221 293 16306 219)
*Hedemarkenf/Gudbr.dal (ansatte, 50% av 167 i fellesfu| 162667 16 343 3 7 8174 23810 87 12205 162]
Forslag2 |Vestoppland 111270 13 235 3 5| 5419 17314 76 9093 147|
Kongsv/Elverum/Nord-@sterdal (ansatte, 50% av 167 i
fellesfunksjon ) 103825 18| 306 3 6 7164 17055 230 9655 128
Gudbransdalen 71043 12| 130 2 5 2735 9644 24 5013 70|
Vestoppland 111270 13 235 3 5 5419 17314 76 9093 147
Forslag 3
Hedemarken (ansatte, +50% av fellesfunksjon) 91618 4 163 1 2 5439 14166 63 7192 92|
Kongsv/Elverum/Nord-@sterdal (ansatte, +50% av
fellesfunksj.) 103825 18| 306 3 6 7164/ 17055 230 9655 128
Kongsvinger (ansatt, + 33% fellesfunksjoner) 52877 7 115 1 2 3303 8381 180 4953 69
Forslag4 | gterdal (Elverum - Tynset){ansatt, +33% av fellesfunk.)| 50548 1 118 2 4l 3861 8674 50 4702 59
Hedemarken (ansatt, + 33% av felles funksjoner) 91618 4 236/ 1 2 5439 14166 63 7192 92
Vestoppland 111270 13 235 3 5 5419 17314 76 9093 147
Gudbrandsdal 710439 12| 130 2 5 2735 9644 24 5013 70

Pal PO spk: Fra 01.01.15 - 01.01.16 , sekt i hele innlandet pa alle saker registrert & avsnitt innenfor de enkelte dr. enheter
(har ikke tatt med saker under PST-Barnehus-FOE - Retts og patale - Politimesteren)

Antall ansatte Hedmark har flere av sine felles funksjoner angitt i egne driftsenheter. I regner arket er disse ansatte fordelt forholdsmessig ut pa de enkelte forslagene.
Eks er de fordelt 50% mellom de to Geografiske enhetene i forslag 2 og fordelt med 33% mellom de tre geografiske enhetene i forslag 4

| tabellen ovenfor er det satt inn de fire ulikestag som blir drgftet seinere i dokumentet. De
fire forslagene er skilt i tabellen med ulike fargdensikten med tabellen er a vise
faktagrunnlaget for de tre ulike lgsningene, stikwderinger knyttet til blant annet
likeverdighet/jevnbyrdighet baseres pa samme faltadag.

Med unntak av kolonnen for innbyggere er talletabellen hentet fra 2015. Innbygger
tallene er hentet fra SSB og er for 2. kvartal 2016

Tabellen omhandler totalt antall ansatte, antatdtitte tienesteenheter, antall foreslatte
tienestesteder, antall straffesaker, antall PO-@apdntall varetektsfengslinger, antall
tvangsfullbyrdelsessaker og antall gjeldsordninksisa

Antall tienesteenheter og antall tjenestesteder esooppgitt i tabellen, baseres pa
politimesterens innstilling til geografisk struktumnstillingen er sendt ut pa haring til
kommunene med frist til den 01.12.16 til & gi inifisp

De gra feltene nedenfor figuren viser hvilke sgkekier som er benyttet og hva som
inngar/ikke inngar i tabellen ovenfor.
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6 Forslag 1: Driftsenhet Oppland og Driftsenhet Hedmek

Innbygg.| Antall |Ant. Ant. Ant. Str. Sak |PO Oppdr.| \ T ijeldssal
Geografiske driftsenh 2. kv 16 | komm. |ansatte (Tj. Enhet|Tj.sted | 2015 2015  [fengsel 2015 2015 2015
Oppland {ansatte, herav hhv 69 og 48 i fellesfunksjon
Forslag 1 pp = ) 182319 25 415 5 10 8154 26953 100 14106 217
Hedmark (ansatte, herav 167 i fell j ) 195443 22 469 4 8 12603 31221 293 16806 219

Figuren viser forslag om to geografiske driftseeheder Hedmark fylke er den ene og
Oppland Fylke er den andre.
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6.1 Drgfting av forslag 1, Driftsenhet Oppland og Driftsenhet Hedmark

Alternativ 1 vil oppfylle kravene som er satt i itgde dokumenter pa en god mate. Det vil bl
store enheter som vil kunne gi fullverdig polititgste i sine omrader. Det vil veere store
muligheter for fleksibilitet med ressursflyt og rigiieter for bistand pa tvers.

Man vil kunne flytte ressurser utfra behov, vadagjr i sesonger og ved store hendelser pa en
enkel mate uten a ga veien om flere driftsenheter.

Det vil kunne bli en enhetlig ledelse og fellesitgi over et stort omrade.

Man vil ha mulighet til & etablere starre etterkmisagsmiljger som vil kunne handtere starre
saker over lengre tid, og man vil enklere kunnegeytagmiljger med spisskompetanse innen
ulike omrader.

Enhetene vil bli noenlunde likeverdige pa flere édar, men Hedmark vil ha betraktelig flere
straffesaker, PO — oppdrag og varetektsfengslinger.

Ved at enhetene blir sapas store er kanskje dégsik spgrsmalet hvilke ulemper sa store
enheter vil kunne medfare.

Enhetene vil strekke seg over sveert store omréuvil veere vanskelig for
driftsenhetslederen a veere en synlig leder for BEXE& en. Det vil ogsa veere vanskelig &
holde kontakt med alle kommunene, jfr. kraveneti Bkjfr. oppdragsbrevet av 1. juni 2016.

Det vil bli meget utfordrende & veere leder bade3IDIE en, tjenesteenheten og tjenestestedet.
Dette vil sannsynligvis medfgre et behov for & leyggp ekstra administrasjon rundt
enhetslederen for a holde oversikt over produksjomedarbeiderne, budsjettet etc. Som en
illustrasjon vil GDE Oppland strekke seg over thigiere politidistrikter.

Modellen medfarer en viderefgring av det starssé&riédiet i Innlandet som en GDE. Det er til
dels positivt, ved at man far en kjent struktukgente rapporteringslinjer. Det er dog
betenkelig etter vart syn a viderefare det stayatele politidistriktet i Innlandet som egen
GDE, nar man skal skape et nytt politidistrikt, hmgtenkning bgar bli et viktig begrep.

Pa denne bakgrunn er vi noe skeptisk til & detégradtivet.
Hvis man velger dette alternativet, vil det veereurli a legge det ene administrasjonsstedet

til Hamar. For Oppland sin del er det etter vart &ytilnaermet likeverdige lokasjoner —
Gjavik og Lillehammer.
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7 Forslag 2: Driftsenhet Glamdal/Elverum/Nord-@sterdd, Driftsenhet
Hedemarken/Gudbrandsdal, Driftsenhet Vestoppland

't A2 (
Wik T -

Innbygg.| Antall |Ant. Ant. Ant. str. Sak | PO Oppdr. T ijeldssal
gr driftsenh 2.kv16 | komm. |ansatte |Tj. Enhet|Tj.sted | 2015 2015 |fengsel 2015 2015 2015
i /Gudbr.dal (ansatte, 50% av 167 i fellesful 162667 16 343 3| 7| 8174 23810 87 12205 162
Forslag 2 PP 111270 13 235 3| 5| 5419 17314 75 9093 147
1gsv/Ely \/Nord te, 50% av 167 i
fell jon ) 103825/ 18 306 3 6 7164 17055 230 9655/ 128)]

Kartskissen viser de geografiske omradene i ford)ater Kongsvinger, Elverum og Nord-

@sterdal utgjer en enhet, mens Hedemarken og Guoddalen utgjer en annen. Den tredje
enheten bestar av gamle Vestoppland politidistrikt.
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7.1 Drgfting av forslag 2, driftsenhet Glamdal/ElverumMNord-@sterdal, driftsenhet
Hedemarken/Gudbrandsdal og driftsenhet Vestoppland

Selv om GDE ene blir noe mindre ved dette alteveatvil de etter vart syn oppfylle de
sentrale kravene pa en bra mate. Man vi fa stdretensom vil kunne yte fullverdig
polititieneste og vaere store nok til & ha nadvefidigibilitet.

Man vil kunne flytte ressurser utfra behov, vadagjr i sesonger og ved store hendelser pa en
enkel mate uten a ga veien om flere driftsenheter.

Det vil kunne bli en enhetlig ledelse og fellesini over et stort omrade.

Man vil ha mulighet til & etablere stgrre etterkmiagsmiljger som vil kunne handtere store
saker over lengre tid, og man vil enklere kunnegeytagmiljger med spisskompetanse innen
ulike omrader.

Denne modellen apner etter vart syn for nytenkniifign far en stor enhet i gst som dekker
hele grensa mot Sverige og som bestar av bade @léomiradet og @sterdalen.
Hedemarken/Gudbrandsdal vil strekke seg langs HBawgebanen og bli en stor enhet med
relativt store ressurser. Vi ser det ogsa som ipbéisette sammen en GDE med enheter fra
to av de tidligere politidistriktene.

Selv om Hedemarken/Gudbrandsdalen blir noe stemele andre to enhetene, er det
muligens dette alternativet som gir mest likevezddgheter.

Ogsa i denne modellen vil GDE ene strekke seg stoee omrader. Det vil ogsa her veere
vanskelig for driftsenhetslederen a vaere en syetigr for hele GDE en.

Det vil bli utfordrende a vaere leder bade for GDEtienesteenheten og tjenestestedet.
Sannsynligvis vil det ogséa ved dette alternativienddvendig med noe administrativ stgtte
rundt enhetslederen.

Vestoppland

| dette alternativet blir Vestoppland som fgr. D&t ingen nye grenser, og
administrasjonsstedet blir pa Gjgvik.

Grunnen til at Vestoppland ikke endres er geogogfiat det er vanskelig a se for seg en
oppdeling av Vestoppland.

Det er bade fordeler og ulemper forbundet med detelelen er at strukturen er bade kjent
og innarbeidet. Pa den annen side kan dette ogsiersailempe, ved at det kan
vanskeliggjere nadvendig endring og ta de grep eiofornuftige for a tilpasse seg det nye
politidistriktet.
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Glamdalen/@sterdalen

Glamdalen/@sterdalen vil vaere en enhet med stagrgéisk utstrekning som dekker hele
distriktsgrensa fra sgr til nord mot Sverige. Detiledels en omfattende og alvorlig
grenserelatert kriminalitet i dette omradet. Hitorhar ogsa vist oss at det raskt kan oppsta
store utfordringer for politiet med hensyn til ingrasjon.

Ved a etablere en enhet langs hele grensa, fairgpetiter vart syn en struktur som er mest
mulig egnet til & lzse disse utfordringene. Dewailre enklere og ha en felles strategi rundt
utfordringene uavhengig av om lovbruddet skjerrieder nord bade i forhold til prioritering
og flytting av ressurser.

En slik organisering langs grensa samsvarer ogsénbd hvordan politiet er organisert pa
svensk side. Der har man Bergslagen politidistith dekker hele grensa mot Hedmark.

Etter var mening vil en slik struktur ogsa veeretgaghet til & ivareta andre hensyn enn
grensa. Den vil vaere sapass stor at den f.ekisunite dekke opp de sesongmessige behovene
i Trysil pa en god mate.

Det vil bli store avstander og store demografisksKjeller mellom Kongsvingeromradet og
nordover i Hedmark. Enheten er allikevel ikke stdrverken geografisk eller ressursmessig
enn at denne utfordringen er handterbar. Selv ansgiproblematikken i sgr vil bli en viktig
dimensjon, er det selvsagt ogsa mye annet somiskggme enheten. Dette ma enhetslederen
veere bevisst pa, slik at de nordlige omradene likikeskadelidende pa grunn av behovet for
ressurser i sar.

Hovedbegrunnelsen for denne enheten er & etabiesiedk enhet som kan gi et fullverdig og
fleksibelt polititilbud totalt sett. Den skal saxfitj vaere i stand til & ha en enhetlig felles
strategi mot grenserelatert kriminalitet og bekjendenne kriminaliteten mest mulig
effektivt.

Administrasjonsstedet for enheten kan tenkes ibgade Elverum og Kongsvinger. Det er
gode argumenter for begge stedene.

Elverum ligger geografisk bedre plassert i driftseten i forhold til reiseavstander til
underlagte tjenestesteder men ogsa i forhold tiebeetet pa Hamar og de andre GDE ene.
Dette kan gjgre det enklere a holde kontakt me@mesv enheten og distriktet.

Noen vil hevde at en lokalisering pa Elverum viigj det enklere & se helheten i distriktet og
ikke overfokusere pa grenserelaterte sparsmal.

Kongsvinger pa sin side ligger strategisk plassed tanke pa infrastruktur,
samarbeidspartnere, rettsvesen, veiforbindelseradzeid mot @st politidistrikt og
Bergslagen polisdistrikt.

Politihuset pa Kongsvinger er relativt nytt og fsjunelt, og utvides med ca. 600 m2 per
1.1.17.
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Politistasjonen er samlokalisert med tollveserat) gneste lokasjon av sitt slag i landet.
Dette gir gode muligheter for utveksling av infosjtm og et operativt samarbeid bade med
tanke pa etterforskning, beredskap, terror, og ikkest kunne spille pa hverandres ressurser i
hverdagen.

Et annet moment, er at tollvesenet bygger ut kaoveraakningen sin. | lgpet av 2017 far
man over 70 kameraer langs hele Hedmarksgrensaelemervakningen styres i sin helhet
fra tollvesenet i Kongsvinger, noe som gir unikdigheter i fremtiden, bade
etterretningsmessig og operativt til god krimiretBbekjempelse.

For a fa til dette samspillet best mulig er defa@del med naerhet til den respektive etats
ledelse. Det er ogsa en fordel i forhold til sane&ttmed Bergslagen polisdistrikt.

Politisk sett er det en diskusjon om Glamdalsontréde orientere seg sterkere sgrover mot
Akershus eller mot Hedmark, hvor regionen faktiggdr. Ved a etablere
administrasjonsstedet i Kongsvinger, vil det kumasre et bidrag til & knytte regionen
naermere Hedmark.

Ved at det er et viktig poeng a etablere en stehleemed best mulig forutsetninger for en
strategisk og god tilneerming til grenserelatertersmal, mener arbeidsgruppas flertall at
administrasjonsstedet legges i Kongsvinger.

Hedemarken/Gudbrandsdal

Dette vil bli den stgrste enheten i Innlandet pdikitrikt. Den vil ha bade desidert flest
innbyggere, straffesaker, PO-oppdrag og sivile isa#en den vil ogsa ha desidert starst
ressurser.

Denne modellen fglger i stor grad distriktets miedtkkerte og viktigste infrastruktur — E6
og Dovrebanen. Det vil apne for en fleksibel ogetritrflytning av ressurser begge veier
mellom Hamar og Lillehammer. Det vil &pne for njkrimg, ved at Hedemarken og
Gudbrandsdalen far en felles ledelse, felles sjratg felles rapportering. Etter vart syn vil
det spesielt veere positivt for en dynamisk pofitigste i omradet Lillehammer, Moelv,
Brumunddal, Sjusjgen og Hamar omradet.

Faremomentet ved dette kan veere at ressurserligadinmer og Gudbrandsdalen trekkes
inn mot Hamar, fordi det skjer mest der, noe solwaare negativt for beredskapen i
Gudbrandsdalen. | denne modellen er det ettersyarviktig at man ikke bygger opp
beredskapen og polititienesten i Hamaromradet \&dkkke Lillehammer og
Gudbrandsdalen. Dette er et ansvar som ny ledessend bevisst pa.

Draftelsen viser at det bade er fordeler og ulenogsa ved dette alternativet, men muligens
er det dette forslaget som gir en best balanseométbrdelene ved a oppfylle kravene og
ulempene som dette medfarer.

Hovedsetet kan legges bade pa Hamar og Lillehanibegrer flere hensyn som taler for
begge plassene.



Tilrddning - inndeling av geografiske driftsenheter Innlandet politidistrikt |

Skrevet av: Arne Hammersmark | 08.12.16 | Versjon: 1,0 | Status: | Side 13 av 18 |

Hamar er det stgrste stedet med flest ansattst stefiolkningstilfang, flest saker og er
hovedsetet til politidistriktet. Dette er sterkenbgn som taler for a legge
administrasjonsstedet til Hamar.

Pa den annen side er det ogsa noen vesentlige elereg a legge administrasjonsstedet til
Hamar. Hvis enhetslederen plasseres pa Hamaredkommende pa flere mater sitte langt
fra tienestestedene nordover i Gudbrandsdalentéoden geografiske forskjellen, er det
store forskjeller mellom Mjgsomradet og stedeneloeer Gudbrandsdalen. Ikke minst
gjelder dette i forhold til befolkning og krimin&dt. Dette vil ha betydning for hvor fokuset til
lederen rettes, noe som igjen kan medfare at tiesteslene oppover i Gudbrandsdalen blir
litt glemt i det store bildet.

Hvis man legger administrasjonsstedet til Lillehaennvil mye av dette avhjelpes.
Avstandene til administrasjonsstedet blir betragtedindre for alle bortsett fra Hamar og
Ringsaker.

Det er sagt i styrende dokumenter at hele distrifdtal tas i bruk. Det oppnar man ved a
legge GDE en til Lillehammer. Man oppnar en st@pedning av de mest attraktive
lederstillingene. | Lillehammer er det ogsa riketigd plass, hvis det f.eks. blir et behov for a
styrke ledelsesstgtten rundt lederen.

Med denne begrunnelse mener arbeidsgruppa at adrasjonsstedet bar legges til
Lilehammer.

Flertallet i arbeidsgruppa med seks medlemmer aalemne bakgrunn valgt a slutte seg til
dette alternativet. Under forutsetning at detteraktivet blir valgt, sd mener en samstemt
arbeidsgruppe at administrasjonsstedet bar ligdelighammer.
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8 Forslag 3: Driftsenhet Glamdal/Elverum/Nord-@sterdd, driftsenhet Gudbrandsdal,
Driftsenhet Vestoppland og Driftsenhet Hedemarken

1%

Innbygg.| Antall |Ant. Ant. Ant. Str. Sak | PO Oppdr. T jeldssak
grafiske driftsenh: 2.kv 16 | komm. |ansatte |Tj. Enhet|Tj.sted | 2015 2015 [fengsel 2015 2015 2015
71049 12 180 A 5 2735 9644 24 5013 70
111270 13 235 3 5 5415 17314 76 5093 147
Forslag 3
+50% av sjon) 91618 4 163 1 2 5435 14166/ 63 7152 92|
ngsv/Ely 1/Nord- +50% av
j-) 103825 18 306 3| 6| 7164 17055 230 9655 128

Kartskissen viser de geografiske omradene i for3)ater Kongsvinger, Elverum og Nord-
@sterdal utgjar en enhet, mens Hedemarken og Godkalalen er delt opp i to adskilte
enheter. Den fjerde enheten bestar av gamle Vdstugpolitidistrikt.
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8.1 Drgfting av forslag 3: Driftsenhet Glamdal/Elverum/Nord-@sterdal, driftsenhet
Gudbrandsdal, Driftsenhet Vestoppland og Driftsenlet Hedemarken

| dette alternativet er Glamdalen/@sterdalen ogofmsand like som i alternativ 2 og draftes
derfor ikke mer. Det vises til drgftingen ovenfor.

Forskjellen mellom alternativ 2 og 3 er at mantedativ 3 deler opp Hedemarken/
Gudbrandsdalen i to GDE er.

Velger man a gjgre det, vil Gudbrandsdalen bli mdgemindre enn de andre. Allikevel vil
enhetene etter vart syn kunne yte en fullverdigtijeheste. De vil ogsa vaere ganske
fleksible, selv om de ikke vil kunne veere sa flblesisom ved alternativ 2. Det vil ogsa veere
mer problematisk & bygge opp fagmiljger med spisgletanse, kanskje spesielt i
Gudbrandsdalen. Til det vil bade sakstilfang ogjeiigelige mannskaper vaere noe smatt.

Fordelen med dette alternativet er fgrst og freahstan ikke far en enhet som er vesentlig
starre enn de andre. Det vil bli enklere for enlederne a holde oversikt over bade
produksjonen, medarbeiderne og budsjettet. Deifalet bli mindre behov for a bygge opp
ekstra administrasjon rundt enhetslederen.

Pa flere mater vil denne modellen kanskje vaerddsr&udbrandsdalen isolert sett. Man vil
sannsynligvis i mindre grad oppleve at ressursdkes fra Lillehammer og Gudbrandsdalen
sgrover mot Hamar. Tjenestestedene nordover i Gndbdalen vil i denne modellen fa en
tettere knytning til enhetslederen, enn i altesnadtispesielt hvis vedkommende plasseres pa
Hamar.

Den stagrste ulempen med dette forslaget er muligeden totale endringen blir minst. Man
far kun en reell endring - i Gldmdalen/@sterdal@et har mange fordeler ved seg a jobbe i
kjente strukturer, men i en omorganisering er gesielt viktig med nytenkning og kreativitet
for & fa til noe nytt.

Administrasjonsstedene i dette alternativet ledggétamar og Lillehammer.
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9 Forslag 4: Driftsenhet Glamdal, driftsenhet @sterd4, driftsenhet Hedemarken,
driftsenhet Gudbrandsdal og driftsenhet Vestoppland

L

1a,

Innbygg.| Antall |Ant. Ant. Ant. Str. Sak | PO Oppdr. T jeldssak
Geografiske driftsenh 2.kv 16 | komm. |ansatte |Tj. Enhet|Tj.sted | 2015 2015  |fengsel 2015 2015 2015
ngsvinger (ansatt, +33% joner) 52877 7l a1s 1 2l 3303 8381 180 4953 9)
Forslagd | gcterdal (Elverum - Tynset)( 133% av fellesfunk.)| #REF! 1 118 2 al 3@ 2674 50 4702 59)
{ansatt, + 33% av felles funksjoner) 91618 a2 23 1 2| 5433 14166 63 7192 9|
111270 13| 235 3 5|  sa19) 17314 76 9093 147
71043 12 180) 2 5| 2735 9644 24 5013 70|

Kartskissen viser de geografiske omradene i for4ldder er det de fem gamle
politidistriktene som foreslas som egne geografiiifesenheter. De er Kongsvinger,
@sterdal, Hamar, Gudbrandsdal og Vestoppland.



Tilrddning - inndeling av geografiske driftsenheter Innlandet politidistrikt |

Skrevet av: Arne Hammersmark | 08.12.16 | Versjon: 1,0 | Status: | Side 17 av 18 |

9.1 Drgfting av forslag 4: Driftsenhet Glamdal, Driftsenhet
@sterdal, Driftsenhet Hedemarken, Driftsenhet Vest-Oppland
og Driftsenhet Gudbrandsdal

| dette alternativet er Innlandet politidistrikiréslatt inndelt i fem driftsenheter med et
geografisk omrade som i all hovedsak tilsvarereshe politidistriktene Kongsvinger,
@sterdal, Hamar, Vest-Oppland og Gudbrandsdaldemtfar 2002. | trdd med forslaget til
tienesteenheter/tienestesteder er Valer kommuueslédt innlemmet i driftsenhet @sterdal.

Forskjellen fra alternativ 3 er bare at @sterdadt@dalen er delt i to. Mye av drgftingen fra
alternativ 3 vil derfor ogséa veere aktuelt for aittiv 4 og vil ikke bli gjentatt her.

Dette vil veere en struktur som viderefgrer en gafigl inndeling med historiske rgtter, mye
erfaring, mye felles kjennskap og kompetanse. Egen ligger i at disse enhetene ikke skal
veere sma autonome politidistrikter, men geografiifesenheter som skal forholde seg til og
samhandle med en felles politimester og funksjendiiiftsenheter. P4 den maten kan det
hevdes at man far forent det gamle og delvis etbée nytt og framtidsrettet. Noen vil
hevde at dette kan skape trygghet og mindre matstat de endringene som ligger i
naerpolitireformen.

Noen vil hevde at det faktum at det tidligere haartvfem politidistrikter bgr tilsi at de vil
veere store nok og robuste nok til & oppfylle keddikravene til geografiske driftsenheter i
naerpolitireformen. Selv om det er hgyst diskutalvdinoen hevde at de vil kunne gi
fullverdig polititieneste, ha tilstrekkelige ressar og kompetanse til & klare de aller fleste
beredskapsmessige og etterforskningsmessige Ltfgedr inklusive fleksibilitet til a ta
sesongmessige svingninger og kraftsamle pa stakes.sSamtidig bevarer denne modellen
starre "naerhet” og ivaretar i stgrre grad de gdésgrutfordringene som er nevnt i de andre
alternativene. Seerlig de ansatte i Nord-GudbrardspBlord-@sterdal vil kanskje i starre
grad fgle en naturlig tilknytning til sine driftdeetsledere med denne modellen.

De fem driftsenhetene vil ha ulik geografisk stmeeulikt antall ansatte og ulikt antall
straffesaker og PO-oppdrag. Dette vil til dels oggie tilfelle i de andre alternativene.
Samtidig vil de fem starste byene i distriktet, I§ewinger, Elverum, Hamar, Gjgvik og
Lillehammer veere fordelt i hver sin driftsenhetti@evil gi en enkel og omforent fordeling av
hovedsetene i driftsenhetene. Det vil ogsa pankalenate kunne fordeles en patalegruppe i
hver driftsenhet. Tilsvarende vil for eksempelfeies enhet for sivil rettspleie kunne ha en
naturlig geografisk seksjon i hver av de geografidkftsenhetene.

Ogsa kommunene og befolkningen i de fem driftseseevil i denne modellen fale en mer
naturlig tilknytning til driftsenhetenes geograksutbredelse og hovedsete enn i de andre
modellene. Samtidig vil det vaere stgrre mulighetififtsenhetens leder til & kunne ha
personellmessig, budsjettmessig og mal- og resudtsdig oversikt i sin teig uten at man
trenger a bygge en egen stab rundt driftsenhetglede

Et argument mot dette alternativet kan veere ateggesenterer lite nytenkning og liten
kulturoverfgring mellom gamle distrikter og inntireytt felles distrikt. Det faktum at de
geografiske driftsenhetene blir mindre i detterakitivet enn i flere av de andre vil ogsa gjgre
dem mindre robuste og selvgaende. Spgrsmaletvaidan en skal veie disse argumentene
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opp mot fordelene ved bedre geografisk spredniedredomulighet for naerhet og styring
innad i driftsenhetene.

Ett av hovedargumentene for & samle @sterdal ogééen til en geografisk driftsenhet er
muligheten for & ha hele grensen mot Sverige igesamnme enhet. | tillegg er det vektlagt
bedre mulighet for felles innsats mot de sesongigpessfordringene i Trysil / Trysilfjellet.
Ved a dele denne driftsenheten i to vil dette gajdlig bli endret.

Et mindretall pa to personer i arbeidsgruppa gndkte alternativet.

10 Oppsummering — forslag om inndeling av geografiskdriftsenheter

Arbeidsgruppas flertall

Arbeidsgruppas flertall pa seks personer gar fermtiv 2. Dvs tre geografiske driftsenheter:

e Glamdalen/Elverum/Nord-@sterdal
+ Hedemarken/Gudbrandsdal
* Vestoppland

Administrasjonssted: Kongsvinger, Lillehammer o@ak

Arbeidsqgruppas mindretall

Arbeidsgruppas mindretall pa to personer gar faraativ 4. Dvs. fem geografiske
driftsenheter:

« Glamdalen

* (sterdalen

* Hedemarken
¢ Gudbrandsdal
e Vestoppland

Administrasjonssted: Kongsvinger, Elverum, Hamatehammer og Gjgvik
Tillegg fra arbeidsgruppas leder:
Jeg er na kjent med politimesterens endelige tiiriglom tjenestestedsstrukturen. Jeg kan

ikke se at noen av de endringene som der er fogitagrunnlag for & endre forslaget
vedrgrende GDE ene.

Jargen Berg Terje Krogstad Kjell Bakken Bjgrnd @rutle

Siri Tomtsveen Bechmann-Pedersen Ole Bjerke Tadeksen

Arne Hammersmark



